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1. Kratak pregled

Program MIR2 je poceo od Decembra 2005 godine i ovaj izvestaj obuhvata pocetni period t;j.
prva tri meseca implementacije. U toku ovog perioda nije bilo zna¢ajnih promena u osnovnim
informacijama i kao i u pretpostavkama i rizicima naglasenih u originalnom predlogu. Sam
izvestaj ipak naglasava potrebu da se zadrzi uvid u situaciju na Kosovu kao i na politicke
promene koje su se javile u PreSevu u zadnjih nekoliko meseci.

U smislu dostignica postignutih u pocetnoj fazi glavni focus je ba¢en na razvoj plana
Monitoringa i Procene, sakupljanju osnovnih podataka, kompletiranju sistema menadZzmenta i
organizacionih struktura, zapocinjanju procesa strate$kog planiranja i razvoju planova
implementacije sve Cetri programske komponente. U vezi sa pismom, bilo je nekih zakasnjenja
zbog problema u zaposljavanju Komponent Menadzera, o ¢emu se detaljno respravljalo u
vec¢em delu samog izvestaja.

Mesta gde je nacinjen pravi napredak su razvoj MIP plana i sakupljanje osnovnih podataka.
Glavni sadrzaj MIP plana je proSiren nakon unapredjenja osnovnog dela i ono $to je vazno
napomenuti je da su specifi¢ni programski ciljevi i nacin na koji ¢e oni biti ostvareni, jasno
naznaceni. Nadalje, u toku protekla tri meseca, glavni fokus je bio na sakupljanju

osnovnih podataka i indikatora koji su osoblju pruzili moguénost da razviju sopstvene
ideje koje se ti¢u prevashodno nacina i adaptacija procesa intervencije u sve Cetiri
komponenete. Dobar broj ovih podataka je prezantovan u ve¢em delu ovog izvestaja uz
napomenu da se preostali deo i dalje sakuplja. Na posletku, je takodje razvijen Indeks
Opstinskog Kapaciteta kao jedna od vaznijih alatki monitoringa.

Struktura i sistemi menadzmenta su takodje razjasnjeni. Postojale su neznatne promene u
onome $to je predstavljeno u samom predlogu ali StaviSe postoji i jako verovanje od strane
menadzment tima da su ove promene bile neophodne da bi se pojacala uloga Komponent
MenadzZera kao i da bi se omogucila efektivnija interna komunikacija. Eksterni sistemi
menadzmenta su takodje definisani u samom predlogu i o njima ¢e biti detaljnije diskutovano
za vreme sastanka Projektnog Upravnog Odbora (PUO).

U pogledu detaljnijih planova implementacije postojala su odredjena zakasnjenja, kao sto je i
gore navedeno, ali je za svako zakasnjenje jasno definisana klju¢na odrednica, dok sto se tice
strate$kog planiranja, razvijen je detaljni plan implementacije. Stratesko planiranje je ta
komponenta gde je nacinjen najveci napredak do danas i kao $to se moze videti iz samog
plana ovaj process je vec zapocet na nekoliko mesta.

Pitanje odrzivosti je dosledno naglasavano za vreme internih sastanaka tako da je ovo jedan
od aspekata programa gde postoji potreba da se omoguci saradnicima njeno dobro
razumevanje. Osnove razumevanja ¢e biti u samom MOR koji ¢e biti potpisan sa opstinama i
KT. Stavise, veoma je vazno da se u svim vidovima komunikacije naglasi vaznost same
odrzivosti.

Na kraju, u pogledu komunikacije i vidljivosti, veoma uspesno otvaranje je odrzano 13-og
Februara u Beogradu, na osnovu kojeg se planira prate¢i dogadaj 24 Marta u juznoj Srbiji.
Osim toga, napravljen je pocetni propagandni materijal tako da se trenutno pise i detaljniji
plan vidljivosti/komunikacije o ¢emu ¢e vise biti reci u glavnom delu teksta.
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2. Azuriranje prethodnih informacija

Postoje dva glavna mesta gde treba aZurirati informacije. Prvo je politi¢ka situacija u opstini
PreSevo. Posto je dat nacrt prvobitnog predloga, glasanje za opoziv predsednika opstine u
PreSevu je obavljeno na kojem je gradonacelnik izgubio. Uprkos osporavanju rezultata, bivsi
gradonacelnik, Riza Halimi, na kraju je prihvatio ono $to je neizbezno.U takvim slucajevima,
normalna procedura podrazumeva organizovanje novih izbora u roku od 3ezdeset dana
nakon potvrdjivanja rezultata od strane izborne komisije. Medjutim, u ovom slucaju, kako su
izbori predvidjeni za leto u svakom slucaju, izbori su odlozeni do tog perioda. U
medjuvremenu, predsednik opstinske skupstine, u ovom slucaju Ragmi Mustafa, preuzima
vrsenje duznosti funkcije gradonacelnika.

Drugo mesto gde se zahteva aZuriranje informacija su aktivnosti na ostalim projektima koje
podrzavaju medjunarodni donatori u regionu. Postoji bar jedna inicijativa, a mozda i dve koje
su razvijene u prethodnim mesecima a koje se odnose na poslovne inkubatore. Konkretna
akcija po ovom pitanju deSava se u Vranju gde OEPS uz podrsku Republicke Agencije za razvoj
malih i srednjih preduze¢a (MSP) otvara inkubator u zgradi Yumco-a. Pored toga, izgleda da
norveska vlada koja je finansirala Entranse projekat u Leskovcu takodje planira da otvori
inkubator zgradu nakon posla koji je zavrsila u Nisu. Konacno, Sida koja je podrzala projekat
“Reka Mleka’ planira da prosiri svoje aktivnosti sa regiona Nisa na Jablanicki i P&injski okrug.
Ovaj projekat se fokusira na razvoj lanca snabdevanja izmedju proizvodjaca mleka i
preradjivaca. MIR2 ¢e uspostaviti kontakt i vezu sa njima i povezati ih sa svim ovim
intervencijama.
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3. Sinopsis projekta

3.1 Sveukupni cilj
Celokupni cilj programa je

Da doprinese implementaciji zakona o lokalnoj samoupravi jacanjem dobre lokalne uprave u
Juznoj Srbiji u smislu pruzanja usluga gradjanima i upravljanju drustvenim i ekonomskim
razvojem na lokalnom i medjuopstinskom nivou.

3.2 Svrha projekta
Konkretna svrha MIRa je da izgradi kapacitete lokalne samouprave kako bi:

Opstine u Juznoj Srbiji, pojedina¢no i zajedno, planirale i preduzimale strateske akcije za
ostvarivanje odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja regiona i ispunjenje svojih obaveza
prema gradjanima.

3.3 Planirani rezultati

O svakom rezultatu, kao 5to je navedeno u programskom dokumentu, prezentirace se detaljni
izvestaj.

1. Interesne grupe u opstini i okrugu ce saradjivati radi realizacije zajednickih akcija kako bi
resili klju¢ne probleme razvoja regiona i pripremili se za institucionalizaciju svoje saradnje na
regionalnom razvoju.

Za ovaj rezultat, ucinjen je relativho mali napredak iz razloga koji su u nastavku navedeni

Aktivnost 1.1: Subjekt regionalnog razvoja :- Sporazum je jos uvek u fazi finalizacije sa RSEDP i
drugim interesnim grupama kako bi dobio formu i funkciju koju ¢e Agencija za Regionalni
Razvoj prihvatiti. RSEDP je uradio nacrt koncepta i dalji cilj je da se ovaj dokument prosiri u
konkretniji biznis/akcioni plan. RSEDP je angazaovao spoljnog konsultanta koji ¢e pripremiti
ulazni materijal, a MIR 2 je takodje imenovao osobu koja ¢e na ovom dokumentu raditi izvesno
vreme u martu. ILO i CHF su ve¢ izrazili interesovanje da se uklju¢e u ovaj proces i ILO je
narocito zainteresovan da se angaZuju postojece agencije koje su otvorene. Gradonacelnici
pokazuju izuzetni entuzijazam za ovaj aspekt programa nakon nekoliko sastanaka koje je
RSEDP program odrzao sa njima i pojedinacno i u malim grupama. Vrlo je vazno da dodje do
relativno brzih koraka u ovoj aktivnosti kako bi se iskoristila prednost postojeceg entuzijazma
koji postoji na lokalnom nivou. Medjutim, istovremeno je vazno da postoji konkretan
biznis/akcioni plan pre zapocinjanja bilo kakvih pocetnih koraka. Kada se izradi konkretan
akcioni plan, detaljni plan i budzet za budzetsku stavku 2.2.3 ¢e se prezentirati Inicijativnom
odboru projekta.
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Aktivnost 1.2: Regionalni Garancijska Agencija za Juznu Srbiju :- Dogovoreno je da se pre
preduzimanja bilo kakvih daljih akcija ili koraka sa Regionalnim Garancijskim Fondom (RGF)
posalje misija koja ¢e se upoznati sa RGF i nacinom kako on funkcionise u sadasnjem trenutku
i koja unapredjenja bi se mogla uciniti. Cilj je bio da se ova misija direktno finansira od
Austrijske Asocijacije za Razvoj (ADA). U pogledu ove aktivnosti doslo je do zastoja, ali se
ocekuje da se realizuje u skoroj buducnosti.

Aktivnost 1.3: Zajednicki projekat infrastrukture :- Do sada nikakva akcija nije zabeleZena, iako
¢e UNDP sa RSEDP predsedavati regionalnom radnom grupom zaduzenom za infrastrukturu,
od koje se oc¢ekuje da se pojavi sa mnostvom ideja, a koja ¢e takodje sluziti kao pocetni forum
gde ¢e se razmatrati potencijalni regionalni projekti za infrastrukturu koji su predlozeni u
ponudi programa. Stavise, kada se RDA fokusira na planiranje i razvoj regionalnog projekta, to
¢e biti jedan od pocetnih prioriteta.

Do danas se Regionalni inicijativni Odbor nije sastao, iako je prvi sastanak planiran u toku
meseca marta.

2. Opstine imaju bolje interne kapacitete da sakupe i analiziraju podatke, ocene razvojne
potencijale i pametno planiraju i realizuju konkretne strateske akcije razvoja na bazi opseznih
konsultacija sa gradjanskim drustvom.

Znacajan napredak je ucinjen u ovoj komponenti programa kao $to se vidi iz informacija
iznetih u nastavku

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za stratesSko planiranje :- Do sada je projektovan proces koji
jasno definise korake koje svaka opstina treba da prodje kao deo procedure stratesSkog
planiranja, za detaljni pregled procesa pogledajte aneks dva. Trenutno, svaki facilitator
utvrdjuje tacno gde se nalazi svaka opstina u procesu. Postoje ogromne razlike izmedju
opstina a koje se u sustini javljaju zbog ¢injenice da je nekoliko opstina ve¢ preduzelo proces
strate$kog planiranja iji se kvalitet u velikoj meri razlikuje. Tabela 1 sinopsis podataka koji su
sakupljeni do sada. Proces je tako koncipiran da se moze skratiti na proces prioriteta ili uraditi
kao detaljno stratesko planiranje. Da li ¢e opStine uspeti da implementiraju kompletan proces
zavisi¢e od stepena njihove angazovanosti i kapaciteta, mada bi se o¢ekivalo da velike opstine
budu sposobne da to urade dok bi u nekim manjim, udaljenijim opStinama raspolozivost
odgovarajuceg kapaciteta mogla biti limitirajuci faktor. Imajué¢i ovo na umu, opstine su
podeljene u dve grupe, jednu gde ¢e plan ukljuciti celokupan proces i drugu gde se predvidja
skraceni proces. Odluka o tome, zavisice od uceSca i entuzijazma pojedinacnih opstina.
Medjutim, za sada postoje dve grupe, grupa jedan koja je pocela 6. februara i grupa 2 za koju
se planira da pocne 6. maja.

Nakon pocetnog perioda i pregleda regiona od strane menadzera obe komponente i
konsultanta za stratesko planiranje, opstine za koje se predvidja da budu najproblemati¢nije
su Leskovac i Presevo a obe karakterise

» Politicko previranje
» Postojanje najmanje jos jednog drugog plana
» Predstojeci lokalni izbori ovog leta
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U opstini Vranje gde je ovaj proces zapoceo tokom faze MIR1, proces se privodi kraju.

Stratesko planiranje je sada zapocelo i celokupno osoblje, bilo u njihovim vlastitim opstinama
ili u susednim, uklju¢eno je i angazovano u procesu. Pored toga, odrzano je nekoliko
sastanaka i razgovaralo se o ovom aspektu programa kao i o obuci a narocito o tehni¢kim
pitanjima u vezi strateSkog planiranja. Ostale obuke koje su planirane za osoblje su

» Obucavanje
» Sakupljanje podataka i analiza

Ostala podrska i obuke ce biti pruzene kada i ako je to potrebno. Menadzer komponente je na
funkciji od sredine januara, a konsultant za stratesko planiranje je ve¢ zavrsio jedan zadatak i
treba da se vrati tokom marta.
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Tabela 1 Kratak pregled informacija koje postoje u vezi strateskih planova u svih trinaest opstina

Opstina Kompletna strategija Po fazama Postojeca strategija Pocetni akcioni plan Ostali komentari
Opsezna - zbrkana - Sastanak sa kjlu¢nim Verovatno Ce otpasti
puno informacija —bez | ljudima kako bi se
formata - nije stvarna dobio pristanak za
strategija (nema stvaranje SG and WGs i

Leskovac Da - revizija | - pocinje 06 feb. donatora) revidiranje strategije
Kontaktirati E Srpski
program kako bi se
razmotrila strategija,

Da - lose - prelazi brzo susreo gradonacelnik,
na listu za nabavku itd. Kako bi se ostvario

Vlasotince Da - revizija I - pocinje 06 feb. (MSP) dogovor za proces
Ustanoviti status CHF
procesa — postici
dogovor sa

Receno da je akcioni gradonacelnikom, itd.

Lebane Da | - podinje 06 feb. plan CHF-a Ponovo obraditi
Sakupiti pocetne

Bojnik Ne Il - 06 maj Samo spisak informacije

Plan izradio konsultant | Ustanoviti ukoliko se

- samo analize - nije dalje nastavi sa radom

kompletan plan. na planu; proces

Rana faza - pocetak 06 | Rezultati iz radnih dogovora sa
Medveda Ne feb. grupa CB-a gradonacelnikom

Verovatno ne - zavisi Kompletna strategija Proces dogovora sa
od toga koliko (MSP) — uradjena gradonacelnikom;
postojedi plan moze da prema obrascu modela | sakupiti pocetne

Crna Trava se razvije Il - 06 maj - slaba informacije

WG uspostavljeni preko

CHF - nije jasno 5ta je

uradjeno- postoji

strategija zastite

Zivotne sredine;

urbanisticki plan

postoji; Rezultati od CB | Odrzati sastanak sa
Bujanovac Da I - poéinje 06 feb. radnih grupa CHF; zapoceti proces!
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Deo GPKT; CHF proces
u toku; Retultati od CB

Sastati se sa CHF-om;
proces pregovora sa
klju¢nim igrac¢ima;
pregledati GPKT plan

Ima izgleda da se
odbaci - za svaki slucaj
poceti rano!

Presevo Da | - pocinje 06. feb. radnih grupa kao deo informacija
Vladicin Han Ne I - poéinje 06. feb. Ne? - ali je WG Krenuti!
Saznajte da li postoji Prva rezerva za punu
planili proces strategiju?
planiranja; sakupite
Surdulica Da Il - pocinje 06. maja Ne? - ali je WG pocetne informacije
Sakupiti pocetne
Bosilegrad Ne Il - pocinje 06. maja Ne- ne nedavno informacije
Saznajte da li postoji
strategija ili proces
planiranja; sakupite
Trgoviste Da Il - pocinje 06. maja Deo GPKT pocetne informacije
Vranje
U toku
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Aktivnost 2.2: Opstinski projekti treba da budu katalizatori za odrzivi ekonomski i drustveni
razvoj:- do sada nije doneta nikakva konac¢na odluka po pitanju kako ¢e se ta¢no definisati
pod-projekti, mada je ovo bila tema Zestoke debate na nekoliko internih sastanaka osoblja.
Jedna interna radna grupa radi na ovom pitanju i o¢ekuje se da konacni proces bude uskoro
zavrsen. Postoji saglasnost da proces strateSkog planiranja ne treba potpuno da se zavrsi pre
pocetka rada na identifikaciji pod-projekata. To ¢e osigurati da se ne implementiraju svi pod-
projekti na brzinu pri kraju programa. Svi pod-projekti ¢e zahtevati odobrenje ne samo od
opstinskih predstavnika, ve¢ takodje i od inicijativnog odbora za pod-projekte gde ce sve
strane biti zastupljene.

3. Sposobnost opstine da komunicira sa gradjanima i upravlja osobljem, projektima, razvojnim
sektorima i finansijama je poboljsana.

Medjunarodni menadzer komponenti za komponente 3 i 4 jos uvek nije izabran. Proces je u
toku i oCekuje se da se ovo pitanje brzo resi.

Aktivnost 3.1: Unapredjenje univerzalnog upravljanja i vestine komunikacije:- Tender za
medjunarodnog ponudjac¢a obuke je uradjen i objavljen. Pored toga, upitnici za svaku od
tema identifikovanih kao oblasti gde je pozZeljna promena ponasanja su napravljeni i upitnike
trenutno popunjava opstinsko osoblje. Pre nego $to su upitnici bili distribuirani, obavljen je
interni razgovor kako bi se ta¢no odredilo kome treba proslediti upitnike. Uprkos Cinjenici da
¢e postojati razlike medju opstinama po pitanju ko ¢e ta¢no odgovarati na upitnik $to ce
uglavhom zavisiti od veli¢ine te opstine, ciljna grupa ¢e biti nacelnici uprave, nacelnici
finansija, i nacelnici sluzbi kao i opstinski menadzer i opstinski arhitekta/inzenjer ukoliko
postoje. Konac¢no, indeks opstinskog kapaciteta je uradjen (MCI) i o njemu se dalje govori u
delu M i E. Upitnici su sredstvo za sakupljanje osnovnih podataka dok je MCI monitoring
sredstvo.

Aktivnost 3.2: Unapredjenje upravljanja razvojem poljoprivrednog sektora :- Ovde je glavna
aktivnost bila da se ta¢no identifikuje koje je to osoblje na opstinskom nivou koje je uklju¢eno
u poljoprivredne aktivnosti. Napravljen je takodje i upitnik u svhu sakupljanja osnovnih
podataka i trenutno se intervjuise svo osoblje uklju¢eno u poljoprivredu. Kona¢no, osnovni
podaci o klju¢nim indikatorima koji su prikazani u delu Sest su sakupljeni.

Aktivnost 3.2: Unapredjenje Menadzmenta za Razvoj Sektora Poljoprivrede:- Ovde se nalaze
dve glavne aktivnosti, precizna identifikacija osoblja na opstinskom nivou koje je uklju¢eno u
aktivnosti vezane za poljoprivredu i evaluacija onoga 5to je prethodno bilo uradeno na polju
poljoprivrede od strane SSMIRP programa sa naglaskom na unapredenje dizajna ovog aspekta
programa (to je aktivnost 3.2). Napravljen je upitnik sa ciljem sakupljanja osnovnih podataka i
trenutno se vrsi intervijuisanje celokupnog osoblja zaduZenog za poljoprivredu. Stavise, kao
Sto je vec predstavljeno u delu Sest, svi osnovni podaci o klju¢nim indikatorima su ve¢
sakupljeni. Sto se ti¢e druge aktivnosti, medjunarodni konsultant je ve¢ zaposljen i on
trenutno, uz pomo¢ MIR2 Savetnika za Poljoprivredu kao i uz pomo¢ podataka od strane
Ministarstva Poljoprivrede, pregledava rezultate SSMIRP-a. Ocekuje se da ¢e rezultati i
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preporuke ove studije biti ukljuceni u izradu detaljnog akcionog plana sa osvrtom na
budzetsku liniju 4.3.1.

4. Gradjani mogu brzo da dobiju uobicajene usluge koje opstina pruza u opremljenim
usluznim opstinskim centrima koji dobro funkcionisu.

Aktivnost 4.1: Osnivanje Usluznih opstinskih centara : Postoje planovi da se osnuju usluzni
opstinski centri u svim opStinama u kojima joS ne postoje. Trenutno, Sto se ti¢e ove
komponente, fokus je stavljen na zadatke u vezi aktivnosti koje su u nastavku navedene.
Aktivnost 4.2: Jacanje opstinskih usluznih centara : U toku je proces sakupljanja osnovnih
podataka kao i obezbedjenje korisnih informacija koje ukazuju gde treba primeniti buduce
intervencije i fokusirati se na te aktivnosti. Do sada je pocetna anketa za svaki CAC uradjena,
upitnici su kreirani i raspodeljeni svim CAC-ovima i posebna paznja je usmerena na pruzanje
usluga u vezi izdavanja gradjevinskih dozvola. Sto se ovog poslednjeg ti¢e, pocetni indikatori
su da vec¢ina CAC ne pruza ovu vrstu usluga, u nekima je mesto gde bi trebalo da sedi
odgovorna osoba za ovu vrstu usluge jednostavno prazno, dok u drugima sedi osoba ali
jednostavno samo belezi zahteve i usmerava klijenta na razne javne komunalne sluzbe.
lzuzetak od ovoga je Leskovac gde bar pokusavaju i gde se trude da pruze kompletniju
uslugu. Anketa se trenutno sprovodi medju pojedincima koji su dobili gradjevinske dozvole u
poslednjih pet meseci i na osnovu dobijenih rezultata izradice se konkretniji akcioni plan u
odnosu na buduce korake koje treba preduzeti.

Pocetne indikacije ankete koja je distribuirana svim CAC ukazuju na to da su gradjani izuzetno
zadovoljni uslugama koje dobijaju. Zalosno je $to su odgovori ve¢inom dosli od onih koji su
trazili dobijanje dokumenta kao $to su krstenice, vencanice i umrlice..

3.4 Korisnici

Pojedinci, grupe i institucije na koje ¢e direktno uticati MIR Faza Il su opstinske samouprave,
opstinski lideri i administrativho osoblje, posebne interesne grupe, lideri i ¢lanovi lokalnih
zajednica kao Sto su Bojnik, Lebane, Leskovac, Medvedja, Bosilegrad, Bujanovac, Presevo,
Vladicin Han, Vranje, Surdulica, Trgoviste, Crna Trava i Vlasotince ( 13 opSstina u Jablani¢ckom i
P¢injskom okrugu).
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4, Detaljni plan radova

4.1 Celokupni plan radovaiili radni plan za projekat u celini

Citalac bi trebalo da pogleda aneks dva radi detaljnih radnih planova po komponenti. Usled
¢injenice da menadzeri za komponentu 1 i komponente 3 i 4 jo$ uvek nisu izabrani, navedeni
su samo klju¢ni prelomni periodi akcija.

4.2 Plan radova za sledeci period

U ovom delu su navedeni klju¢ni prelomni periodi za svaku aktivnost za sve cetri komponente
Komponenta jedan

Aktivnost 1.1: Subjekat regionalnog Razvoja :- Ciljevi u toku sledeéeg tromese¢ja su da se
izradi konkretan akcioni/biznis plan za koji ¢e se dobiti saglasnost od svih interesnih grupa,
koji ¢e se prezentirati i biti odobren od gradonacelnika. Idealno bi bilo da se osoblje RDA
regrutuje, institucija uspostavi i po¢ne da funkcionise.

Aktivnost 1.2: Regionana Garancijska Agencija za Juznu Srbiju :- Da se implementira
eksterna evaluacija tekucih praksi i daju preporuke kako da se poboljsaju. Trebalo bi sklopiti
sporazum izmedju fonda i MIR2 o tome kako nastaviti u vezi bilo kojih preporuka koje su date
pre nego 5to ova institucija dobije bilo koju dalju podrsku. Dokument o ovome ce biti
prezentiran PSC-u pre no 5to se bilo koji koraci preduzmu u vezi budzetske stavke 2.3.1.
Aktivnost 1.3: Zajednicki Projekat infrastrukture:- Konkretnije ispitivanje o mogucnosti
razli¢itih infrastrukturnih projekata koji su navedeni u predlogu. MIR2 , koji ¢e u koordinaciji sa
RSEDP zajedno predsedavati regionalnom grupom za regionalnu infrastrukturu koju je RSEDP
uspostavio.

Komponenta dva

Aktivnost 2.1: Ugradjeni kapacitet za stratesko planiranje: Do kraja sledeceg tromesecja,
proces strateSkog planiranja ¢e bar zapoceti u svih 13 opstina. On bi trebalo u ovo vreme
takodje da bude zavrsen u Vranju.

Aktivnost 2.2: Opstinski projekti kao katalizatori za odrzivi ekonomski i drustveni razvoj
: Radni priru¢nik ce biti zavrien i definisace se jasno proces za selekciju projekata.

Komponenta tri

Aktivnost 3.1: Unapredjenje univerzalnog upravljanja i vestina komunikacije : Tokom
slede¢eg tromesecja, medjunarodni provajder usluga e biti izabran. Pored toga, raspisace se
tender za lokalnu kompaniju koja ce izvoditi obuke. Osnovni podaci ¢e se takodje sakupiti i
analizirati za upitnike za svaku od tema koja ¢e se izucavati. Takodje ce se uspostaviti odnos sa
Stalnom konferencijom gradova i opstina.

11
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Aktivnost 3.2: Unapredjenje upravljanja razvojem poljoprivrednog sektora : Sakupljanje
osnovnih podataka ce se zavrsiti i dalje analizirati i zavrSic¢e se evaluacija posla koji je uradjen
kao deo SSMIRP sa poljoprivrednim zadrugama. Na osnovu prethodna dve aktivnosti, PSC-u
Ce biti prezentiran detaljniji plan koji se odnosi na to kako c¢e ova aktivnost dodeliti raspoloziva
sredstva.

Komponenta cetri

Aktivnost 4.1: Osnivanje Usluznih opstinskih centara : Rad ¢e poceti nakon uspostavljanja
CAC u opstinama gde jo$ nisu prisutni.

Aktivnost 4.2: Jacanje Usluznih opstinskih centara : Na osnovu sakupljenih informacija i
opazanja tokom sakupljanja osnovnih podataka, uradi¢e se ponovo jedan interventni plan
kojim ce se ta¢no odrediti gde ¢e se ovaj aspekt intervencije primeniti i koji ¢e biti ocekivani
rezultati.

12
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5. Aranzmani za implementaciju

Interna organizacija

Programska struktura je do sada finalizirana i prikazana na Dijagramu 1. Doslo je do neznatnih
promena u odnosu na ono 5to je predvidjeno u prvobitnoj ponudi, a razlog tome je Sto ova
nova konstrukcija u potpunosti integriSe menadzere komponenti, dok prethodna to nije ¢inila.
Ono 5to je vaznije od tekuce strukture je novi ‘nacin rada’ koji je uveden. Klju¢ za ovo lezi u
tome da ¢e menadzeri komponenti biti odgovorni za svoje konkretne oblasti i koristi¢e osoblje
bez obzira da li se radi o supervizorima, facilitatorima, tehni¢kom osoblju i operativnoj podrsci
kao sredstva za koris¢enje u implementaciji Zeljenih aktivnosti u svojim komponentama.

Osoblje, s druge strane, treba da se navikne na sistem koji predvidja izvestavanje razlicitih
osoba o razli¢itim pitanjima. Od osoblja ¢e se oCekivati da se ponasa na nacin koji predvidja
pruzanje usluga menadzeru komponente ili drugim kolegama, a cilj je $to ¢e se uspostaviti
odnos usmeren na pruzanje usluga klijentu. Ovo je jasno re¢eno u svim novim opisima
poslova.

Na primer, supervizori ¢e, i pored toga $to Ce i dalje imati DPM kao svoje direktne supervizore,
izveStavati menadzere komponenti o pitanjima u vezi svojih komponenti. Slicno ovome,
tehnicko osoblje ce izvestavati jednog od tri menadzera komponenti kao svog supervizora ali
¢e se od njih takodje ocekivati da izveStavaju i ispunjavaju potrebe ostalih kada i ako je
potrebno. Kao sa svakom novom inicijativom, vrlo je verovatno da ¢e se pojaviti problemi a
time ce se uspostaviti i sistem monitoringa koji ¢e uspostaviti i voditi konsultant za upravljanje
promenama. Pored toga, kao sredstvo davanja uputstava osoblju kako bi trebalo da
raspodeljuju vreme za razlicite sektore kojima pruzaju usluge, uveden je Sestomesecni sistem
planiranja koji predvidja da na pocetku svakog Sestomese¢nog perioda, menadzeri
komponenti sednu i dogovore se o odredjivanju orjentacionog vremena za razli¢ite grupe
osoblja. Prvi primer ovoga je prikazan u aneksu tri. Druga klju¢na razlika se odnosi na to kako
¢e organizacija funkcionisati u buducnosti u poredjenju sa onom iz proslosti koja predvidja da
od sada svim aktivnostima na lokalnom nivou upravljati i kontrolisati facilitatori u pogledu
svih aspekata programa.

Da bi ovaj sistem funkcionisao, ocigledno je da ¢e biti potrebno puno strpljenja i fleksibilnosti,

ali ¢e rezultati na duzi rok u jednom potpuno integrisanom programu koji u potpunosti
angazuje sva raspoloziva sredstva biti vredni investiranja. Medjutim, ukoliko bude
neophodno, relativno ¢e se odmah prebaciti na stari tradicionalni sistem hijerarhijskog
linijskog rukovodjenja. Tim za promenu menadZzmenta je posetio program pocetkom nedelje
od 20-og Februara i prvi rezultati ove posete su veoma pozitivni. Za vreme ove posete
uspostavljen je sistem monitoringa nove strukture.
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Eksterna Organizacija

Odnos sa opstinama ¢e biti rukovodjen Sporazumom o saradnji (MOU) koji ¢e se pripremiti i
potpisati u toku narednih meseci. Namera je da se potpuno preradi MOU koji se ranije koristio
i da on postane detaljniji i precizniji dokument. Uloge i odgovornosti obe strane ¢e se jasno
navesti, a postoji jasan cilj programa da se koristi MOU kao sredstvo kojim ¢e se obezbediti da
opstine preuzmu ve¢u odgovornost za programske aktivnosti. Postojace Priru¢nik za rad i on
Ce biti integralni deo MOU-a.

Poseban MOU ¢e definisati odnos sa Koordinacionim telom. | ovaj dokument je trenutno u fazi
izrade. Namera je da se finalizuje i potpiSe u toku narednih nedelja. Oba modela za MOU i sa
CB i sa opstinama se baziraju na standardnim UNDP modelima.

Regionalni inicijativni odbor ¢e imati sastanke na lokalnom nivou na tromesecnoj bazi, i mada
ovo nije deo upravljanja programom, on ima jednu vaznu komunikacionu ulogu.

PSC ¢e biti sveobuhvatno telo koje ¢e rukovoditi programom i sastoji se od predstavnika svih
interesnih grupa u programu. Sastanci ¢e se odrzavati na tromesecnoj bazi i na njima ¢e se
izvestaj o prethodnom periodu razmatrati i odobriti. Pored toga, PSC pod-odbor ¢e se koristiti
u zavrsnom delu u procesu odobrenja pod-projekata. Kada pod-projekti pocnu da se podnose,
ovaj odbor ce se sastajati na mesecnoj bazi kako bi odobrio sve pod-projekte koji su
dostavljeni.

Transparentnost

MIR2 ¢e biti prezentiran kao program koji finansira i implementira grupa partnera koji su
reSeni da ispune opste i pojedinacne ciljeve programa. Nakon pokretanja programa 13.
februara, koje je pratila velika pokrivenost u medijima, bi¢e i drugih klju¢nih dogadjaja tokom
trajanja programa. Prvi takav dogadjaj bic¢e svecanost u Juznoj Srbiji tokom koje ¢ce se
potpisati MOU i sa CB i sa opstinama, planirano je da se pozove nekoliko visokih zvanic¢nika iz
Beograda kao i gradonacelnici i drugi lokalni predstavnici. Nakon ovoga, klju¢ni dogadjaji ¢e
biti oni na kojima ¢e ulestvovati sve interesne grupe iz regiona i koji ¢e pojasniti program
svim zainteresovanim stranama. Posebni kulturni i sportski dogadjaji koristice se za
promovisati MIR2 obezbedjujuc¢i da je trabsparentnost akcijski orjentisana. Detaljni plan
transparentnosti/komunikacije se trenutno izradjuje i slede¢i elementi ¢e biti osnovni u
njegovom sastavu

Logo i obrasci modela (postignuta saglasnost)

Vece table za oznacavanje

Promotivni i informativni materijal koji se ti¢e programa

Spisak klju¢nih poruka na srpskom i albanskom kojima se tumaci ponuda programa na
jedan jasan i efektivan nacin koji je razumljiv i odgovara lokalnim interesnim grupama
Plan za jednu intenzivnu informativnu kampanju na lokalnom nivou

Konkretni sportski i kulturni dogadjaji koji ¢e se koristiti ne samo za promovisanje
programa, vec i za stvaranje odredjenog faktora dobrog raspolozenja

YVV VVVY
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6. Monitoring i evaluacija

6.1 Definicija Indikatora

Specifi¢ne aktivnosti monitoringa i evaluacije fokusirace se na Cetiri oblasti rada. Ove oblasti
rada odnose se na obim u kome program:

1. postize oCekivane rezultate i ciljeve kao 5to je specifikovano u Delovima 2.1 do 2.3 i
logickom okviru programskog dokumenta (logicki ciljevi programa)

2. promovise jednake mogucnosti za oba pola da ucestvuju u i kontroliSu rezultate
programa kao i rodnu ravnopravnost u okviru optstinske uprave (ciljevi rodne
ravnopravnosti)

3. promovise svest o uticaju razvojnih aktivnosti na zivotnu sredinu i uvodi alate za
procenu uticaja na zivotnu sredinu (ciljevi vezani za Zivotnu sredinu)

4. ustanovljava sredstva za odrzivost postignuca obe faze MIR programa izvan
vremenskog okvira programa (ciljevi odrzivosti).

Indikatori su dati u IzveStaju o monitoringu i evaluaciji koji se moze dobiti na zahtev. Ovaj plan
joS uvek treba da se doradjuje, medjutim, ono 5to je ovde predstavljeno je u velikoj meri
fundamentalna osnova u smislu nacina na koji ¢e se vrsiti monitoring i evaluacija programa.

Specifi¢ni indikatori koji ¢e se koristiti su slededi:

TABELA 2. INDIKATORI POSTIGNUCA, KRITERIJUMI ZA VREDNOVANLJE, CILJEVI | IZVORI PODATAKA ZA

SVAKU DIMENZIJU RADA

DIMENZIJA RADA INDIKATOR KRITERLJUMI ZA ciu IZVORI
POSTIGNUCA VREDNOVANJE AKTIVNOSTI | PODATAKA
LoGgi¢KI CILJEVI
PROJEKTA
1.1 Jacanje dobre lokalne 1. Rezultat Poboljsanje Anketiranje
uprave u juznoj Srbiji u indeksa od 15% opstina vrseno u
smislu pruzanja usluga kapaciteta izmedju 2. i 2.i23. mesecu.
gradjanima i lokalnim i opstine 23. meseca
medjuopstinskim upravama | prilagodjen za
za drustveni | ekonomski juznu Srbiju
razvoij.
1.2 Opstine juzne Srbije, 2. Broj Projekti moraju da 9 opstina Projektni
pojedinac¢no i zajedno implementiranih | odgovaraju drustveno implementira | ugovori;
planiraju i preduzimaju opstinskih inkluzivnim prioritetima | projekte do izvestaji
strateske aktivnosti radi razvojnih i da se drze principa 23. meseca. programa
postizanja odrzivog projekata stratesSkog razvoja
drustvenog i ekonomskog 3. ZavrSen nacrt | Opstine moraju da Nacrt Zapisnici
razvoja regiona | ispunjavaju | projektarazvoja | zajedno planiraju Projekta Regionalnog
obaveze prema gradjanima regionalne sustinske stvari u postoji do 23. | inicijativnog
infrastrukture projektu; Projekat mora | meseca odbora
da ukljuci najmanje 4 document

opstine

nacrta Projekta
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TABELA 2. INDIKATORI POSTIGNUCA, KRITERIJUMI ZA VREDNOVANLJE, CILJEVI | IZVORI PODATAKA ZA

SVAKU DIMENZIJU RADA

DIMENZIJA RADA

INDIKATOR
POSTIGNUCA

4. Broj
organizacionih
reformi (npr.
nova odeljenja,
komisije, organi,
administrativni
procesi, postupci,
opis poslova

KRITERJUMI ZA
VREDNOVANJE
Reforme se moraju
odnositi na MIR
izgradnju kapaciteta u
fokusiranim oblastima ili
CAC komponentu i da su
formalno postavljene
od strane opstina

1.3 Opstinske i okruzne
interesne grupe saradjuju na
implementaciji zajednickih
aktivnosti radi reSavanja
klju¢nih regionalnih
problema razvoja i spremne
su da formalizuju ili
institucionalizuju njihovu
saradnju na regionalnom
razvoju

5. Regionalna
agencija za razvoj
(RDA)

Opstinski i okruzni lideri
uzimaju vlasnistvo nad
RDA i krec¢u sa radom
(osoblje selektovano,
finansirano u skladu sa
biznis planom) kao
medjupstinski entitet

6. Odlukao
zajednickom
projektu razvoja
infrastrukture

Opstinski i okruzni lideri
ucestvuju u procesu
izrade projekta razvoja
tokom perioda trajanja
MIR programa

7. SSRGF radina
osnovu principa

Reforme moraju da
budu u skladu sa

drustvenog i preporukama
ekonomskog Reinprecht Report
razvoja

1.4 Opstine imaju bolji 8. Odobreni Planovi se moraju

interni kapacitet za
sakupljanje i analizu
podataka, procenu razvojnih
potencijala i zdravo
planiranje | implementaciju
specifi¢nih aktivnosti
strateskog razvoja na osnovu
iscrpnih konsultacija sa
gradjanskim drustvom.

strateski planovi
odrzivog razvoja

razvijati putem procesa
strateskog planiranja
koji ukljucuje opstinsko
osoblje; Planovi moraju
biti na zdravoj osnovi, i
odrazavati prave
opstinske prioritete;
Odobrenja se moraju
davati putem formalnih
mehanizama (Odluke
Skupstine itd.)

CIL)
AKTIVNOSTI
Reforme
stupaju na
snagu
izmedju 2.i
23. meseca.

Krece sa
radom do 7.
meseca

Odluka do 23.

meseca.

Reforma do
23. meseca

5 Opstine

odobravaju
planove do
23. meseca.

IZVORI
PODATAKA
Sluzbeni glasnici
Jablani¢kog i
P¢injskog
okruga;
Zvanicna
opstinska
komunikacija

v Statut; zvanicne

odluke; ugovori
o radu; biznis
plan

Zapisnici sa
sastanka
Regionalnog
inicijativhog
odbora;
Projektni
dokument

Statut SSRGF;
SSRGF buznis
plan; Zapisnici
sa sastanka
Regionalnog
Inicijativhog
odbora

Sluzbeni glasnici
Jablani¢kog i
P¢injskog
okruga; Strateski
planovi razvoja;
Projektni podaci
(koji pokazuju
sustinski proces
planiranja)
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TABELA 2. INDIKATORI POSTIGNUCA, KRITERIJUMI ZA VREDNOVANLJE, CILJEVI | IZVORI PODATAKA ZA

SVAKU DIMENZIJU RADA

DIMENZIJA RADA INDIKATOR KRITERLJUMI ZA ciu IZVORI
POSTIGNUCA VREDNOVANJE AKTIVNOSTI | PODATAKA
9. Odobreni Prioriteti se moraju 9 opstina Sluzbeni glasnici
prioriteti razvoja | identifikovati kroz identifikuju Jablani¢kog i
koji odrazavaju process participacije prioritete do | Pcinjskog
potrebe 12. meseca okruga; Liste
zajednice razvojnih
prioriteta;
Programski
podaci (koji
pokazuju
sustinski proces
| planiranja)
1.5 Moguc¢nost opstine da 10.Interni Kapacitet mora da se 50% opstina Opstinske
komunicira sa gradjanimai kapacitet odnosa | institucionalizuje, npr. ustanovljava | organizacione
rukovodi osobljem, sa javnoscu odeljenjeili kapaciteteza | Semei
projektima, sektorima ustanovljena funkcija u odnose sa funkcionalni
razvoja i finansije su opstini; Kapacitet bi javnos¢u do projektni zadaci;
poboljsane. trebalo da bude 23. meseca Sluzbeni glasnici
orjentisan na Jablani¢kog i
informisanje javnosti o P¢injskog
opstinskim okruga;
aktivnostima.
11.Broj samo- Opstina mora da 40% svih Projectni podaci
formulisanih formulise predloge (t.j. nacrta (predlozi);
predloga ne van konsultanata); projekata, Izvestaji
projekta Predlozi moraju da podrzanih od | fasilitatora
odrazavaju shvatanje strane Projekta
metodologije projektai | Opstinskog
norme za predloge razvojnog
Evropske Komisije fonda, uradili
opstinski
cinovnici
12.Koris¢enje Metode i alati moraju da | 25% opstina Izvestaji o
metoda i alata odgovaraju Upravhom koristi nove napredovanju
modernog pravu i Zakonu o alate do 23. posla
finansijskog lokalnoj samoupravi; meseca.
upravljanja Metode i alati moraju da

budu izvedeniizili u
vezi sa MIR izgradnjom
kapaciteta #

18



Uvodni Izvestaj Decembar 2005 - Februar 2006

TABELA 2. INDIKATORI POSTIGNUCA, KRITERIJUMI ZA VREDNOVANLJE, CILJEVI | IZVORI PODATAKA ZA

SVAKU DIMENZIJU RADA

DIMENZIJA RADA

INDIKATOR
POSTIGNUCA
13.Uspesno
konkurisanje za i
implementacija
sredstava za
obuke

KRITERLJUMI ZA
VREDNOVANJE
Aplikacije moraju da
prate ustanovljeni
format / obrazac
predloga projekta;
PredloZeni sadrzaj
treninga mora da
odrazava
samoidentifikovane i
opravdane potrebe
treninga; Aplikacije
mora da odobri UNDP;
Opstinsko osoblje mora
ucestvovati u znatnoj
mri u implementaciji
treninga

14.Rezultati
pismenih i
prakti¢nih
provera koje se
ticu razvoja
poljoprivrede.

Testovi su oni koji se
administriraju kroz
program kao deo MIR
obuke za razvoj

poljoprivrednog sektora;

Test polaze opstinsko
osoblje iz sektora
poljoprivrede koje
ucestvuje u obuci;
Prelaznu ocenu
odredjuje konsultant
koji vrsi obuku

15.Broj
poljoprivrednika
koji ima pristup
poljoprivrednim
grantovima i
kreditima

Poljoprivrednici su iz
Jablani¢kog i P¢injskog
okruga

16.Broj
registrovanih
poljoprivrednika

Poljoprivrednici su iz
Jablani¢kog i P¢injskog
okruga; Registracija je
kod Ministarstva
poljoprivrede

17.Broj udruzenih
poljoprivrednika

Udruzeni
poljoprivrednici mogu
biti ili registrovana
udruzenjaili zadruge;
Poljoprivrednici su iz
Jablani¢kog i P¢injskog
okruga

ciu
AKTIVNOSTI
8 opstina
konkurise za i
organizuje /
domacdin je
treninga do
23. meseca

70% ucesnika
dobija
prelaznu
ocenu

20%
povecanja od
2.do 23.
meseca

20%
povecanja od
2.do 23.
meseca

20%
povecanja od
2.do 23.
meseca

IZVORI
PODATAKA
Programski
podaci
(aplikacije;
podacio
odrzanim
treninzima);
Izvestaji o
napredovanju
aktivnosti

Podaci
pograma;
Izvestaiji
konsultanta koji
vrsi obuku

Javni podacio
programu
poljoprivrednih
grantova i
kredita

Podaci
Ministarstva
poljoprivrede

| Podaci

opstinskih
odeljenja za
poljoprivredu
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TABELA 2. INDIKATORI POSTIGNUCA, KRITERIJUMI ZA VREDNOVANLJE, CILJEVI | IZVORI PODATAKA ZA

SVAKU DIMENZIJU RADA

DIMENZIJA RADA

1.6 Gradjani mogu brzo
dobiti uobicajene opstinske
usluge uopremljenim i
efikasnim usluznim centima
(CAQ)

CILJEVI RODNE
RAVNOPRAVNOSTI

2.1 Povecana moguc¢nost za
ucesce Zena u i kontroli
rezultata programa

INDIKATOR
POSTIGNUCA
18.Vreme
potrebno da se
dobiju
gradjevinske
dozvole

19.Misljenje
korisnika CAC o
uslugama CAC

20.0dnos
ucesnika Zene -
muskarci u MIR
modulima
izgardnje
kapaciteta
21.Moduli o
relevantnoj temi
ravnopravnosti
rodova MIR
kurseva na
izgradniji
kapaciteta
22.1zjava o viziji u
Radnom
priru¢niku, MoU
sa opsStinama i
MoU sa
Koordinacionim
telom

KRITERLJUMI ZA
VREDNOVANJE

Ciljni proces je onaj koji
je u vec postojecim CAC

Povratne informacije o
anketama kreira i
sprovodi UNDP

Trajanje modula mora
da bude najmanje s od
dana treninga (1.5 sat)

Izjava o viziji mora da se
odnosi na povecanje
mogucnosti za Zene da
ucestvuju u i kontrolisu
rezultate programa

2.2 Zene imaju povecane
mogucnosti da rade kao
osoblje opstinskih

administracija u Juznoj Srbiji.

CILJEVI U POGLEDU
ZIVOTNE SREDINE

23.Specijalne
mere ili ciljevi
koji ce
promovisati
jednake
moguénosti za
muskarce i zene
u strateskim
planovima

Strateske planove
moraju interno da
razviju opstine kroz
proces participacije.

CIL)
AKTIVNOSTI
Smanjenje od
2.do 23.
meseca

Poboljsanje
od 2.do 23.
meseca

40:60'

Svaki kurs
uklju¢uje
jedan modul

100%
dokumenata
sadrzi izjavu o
viziji

50%
strateskih
planova
ukljucuje
specijalne
mere ili
ciljeve

IZVORI
PODATAKA
Anketa
podnosilaca
zahteva za
gradjevinsku
dozvolu; Podaci
koji se
kompjutski
prate
Povratne
informacije od
korisnika CAC

Podaci sa obuka

Podaci sa obuka

MoU; Priru¢nik o
operacijama

Opstinski
strateski planovi

! Ciljani odnos nije 50:50 jer ée se sadrzaj treninga fokusirati na zvani¢nike zaposlene na posebnim, prevashodno
muskim poslovima, kao S§to su gradski menadzer, nacelnik administracije, nacelnici finansijskih sluzbi zvanicnici
odeljenja za poljoprivredu. Zene Ce biti regrutovane da ucestvuju sa 40% ispunjenosti mesta za trening.
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TABELA 2. INDIKATORI POSTIGNUCA, KRITERIJUMI ZA VREDNOVANLJE, CILJEVI | IZVORI PODATAKA ZA

SVAKU DIMENZIJU RADA

DIMENZIJA RADA INDIKATOR KRITERLJUMI ZA
POSTIGNUCA VREDNOVANJE
3.1 Povecana svest o zivotnoj | 24.Projekti Projektna dokumenta ¢e
sredini u planiranju za i podrzani od ukljuciti smisleni odraz
donosenju odluka o strane MDF, uticaja projekta na
socijalnom i ekonomskom SSRGF i RDA, koji | Zivotnu sredinu i
razvoju pokazuju pokazati da je ucinjen
razmatranje izbor u kreiranju
bitnih pitanja projekta kako bi se
uticaja na minimiziralo dugoro¢no
zivotnu sredinu Stetno dejstvo na
sredinu
3.2 Prenos znanja o 25.RDA RDA osoblje ¢e raditi

konkretnim alatima za
vrsenje procena uticaja na
zivotnu sredinu

procedure koje
opisuju sredstva
za procenu
uticaja razvojnih
projekata na
zivotnu sredinu

ekspertizu u proceni
uticaja na zivotnu
sredinu

CILJEVI ODRZIVOSTI

4.1 Opstinski odbori za 26.0pstinska

razvoj su formalno odluka

integrisani u opstinsku

strukturu

4.2 Upravljanje projektom i 27.Interni Kapacitet se mora
funkcije implementacije kapacitet formalno oznaciti
(funkcije PIU) prenose se na upravljanja

opstinsko osoblje projektom

4.3 Resursi treninga razvijeni
u toku trajanja MIR faze Il
preneseni na trajno
uspostavljenu nacionalnu
instituciju

28.Prenesena
sredstva

Sredstva za trening
treba da ukljuce:

« Bazu podataka za kojoj
su obuceni javni
zvanicnici (identitet,
funkcija), u kom obimu i
u kojim predmetima »
Razvijene priru¢nike i
materijali za obuku.

« Osnovu za procenu
rada domacih trenera

« Bazu podataka
identifikovanih daljih
potreba za obukama

4.4 Regionalni Inicijativni
odbor pretvoren u
organizaciju koja ima
samoinicijativu

29.RSC kao
organizacija

Osnivanje ce biti
formalno

CiL)
AKTIVNOSTI
80%
projektnih
dokumenata
sadrzi
relevantne
rasprave

Procedure
postoje

75% opstina
donosi

odluke do 23.

meseca
75% opstina
ustanovljava
kapacitet za
vodjenje
projekata do
23. meseca.

Izvrsen
transfer svih
sredstava

Osnivanje
RSC kao
organizacije

IZVORI
PODATAKA
Opstinska
projektna
dokumenta;
Projektna
dokumenta
SSRGF i RDA;
Izvestaji o
progresu

Okvirna
dokumenta RDA

Sluzbeni glasnici
Jablani¢kog i
P¢injskog
okruga

Opstinske
organizacione
Semei
funkcionalni
projektni zadaci;
Sluzbeni glasnici
Jablani¢kog i
P¢injskog
okruga

Korespodencija;
Zavrsni izvestaj

Pravna
dokumenta o
osnivanju
(Statut itd.)
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TABELA 2. INDIKATORI POSTIGNUCA, KRITERIJUMI ZA VREDNOVANLJE, CILJEVI | IZVORI PODATAKA ZA

SVAKU DIMENZIJU RADA

DIMENZIJA RADA INDIKATOR KRITERLJUMI ZA ciu IZVORI

POSTIGNUCA VREDNOVANJE AKTIVNOSTI | PODATAKA
STRATEGIJE
IMPLEMENTACIJE
5.1 "Meka" pomoc je efikasna | 30.Podaci o Podatke o mekoj Procenjena Izvestaji
u ispunjavanju ciljeva "mekoj" pomoci pomodi treba sakupitii | kao efikasna programa
programa proceniti
5.2 Partnerstva su efikasnau | 31. Podacio Podatke o koris¢enju Procenjena Izvestaji
ostvarivanju ciljeva partnerskoj partnerstva za kao efikasna programa
programa aktivnosti postizanje ciljeva treba

sakupiti i oceniti

5.3 Dizajn programa i 32. Postizanje Dizajn programa i Procenjena Ex Post
strategija implementacije su | ciljeva putem strategiju kao efikasna Evaluation

efikasni u ostvarivanju ciljeva
programa

meke
implementaciije

implementacije treba
razmatrati u svetlu
procene regionalnog
konteksta i uslova

Slededi indikatori zahtevaju sakupljanje osnovnih podataka da bi se opisala situacija na

pocetku intervencije:

m  Rezultat (Vrednost) indeksa opstinskog kapaciteta prilagodjenog za juznu Srbiju (#1) :-
MCl je razvijen i trenutno se sakupljaju osnovne informacije.

m  Broj poljoprivrednika koji imaju pristup poljoprivrednim grantovima i kreditima :- ove
informacije su sakupljene.

= Broj registrovanih poljoprivrednika (#16) :- kao gore

®  Broj udruzenih grupa poljoprivrednika (#17) :- kao gore

= Vreme potrebno za dobijanje gradjevinskih dozvola :- informacije se trenutno

sakupljaju

m  Misljenje korisnika CAC o CAC uslugama (#19) :- napravljena je anketa i trenutno se

implementira.

Drugi indikatori zahtevaju dalje informacije o situaciji na pocetku intervencije i tokom prve

dve godine MIR programa:

= Interni kapacitet za odnose sa javnosc¢u (#10)

= Koris¢enje modernih metoda i alata finansijskog upravljanja (#12)

= Interni kapacitet rukovodjenja projektom (#27)

m  Poboljsani opstinski kapacitet za sastavljanje i upravljanje projektima prema normama

EU

Za svaki od ovih sektora sacinjena je anketa koja je u procesu implementacije. Ciljna grupa ove
ankete varira¢e od opstine do opstine a generalno ce ukljucivati pojedince koji su odgovorni
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za temu o kojoj se radi kao i one koji vrie funkcije kao sto su nacelnik administracije, nacelnik
finansija, nacelnike sluzbi i gradskog menadzera i gradskog arhitektu/inZenjera tamo gde ih
ima. Sacinjene ankete se mogu dobiti na zahtev.

6.2 Monitoring/Revizija/(Evaluacija)

Metodologija koja ¢e se upotrebiti za ova pitanja predstavljena je sveobuhvatno u planu M i E
(monitoringa i evaluacije). Ukratko, posle pocetnog procesa sakupljanja, osnovni specifi¢ni
podaci bi¢e belezeni tokom citavog perioda programa. Ovaj proces monitoringa bice
dopunjen sa Sest mesecnih poseta spoljnog tima za monitoring koji se sastoji od M i E
konsultanta plus drugih ¢lanova osoblja koji ¢e vise nego verovatno biti iz klastera za
Institucionalni razvoj i reformu javne administracije. Cilj ovih poseta ¢e biti da se prati i vidi da
li su postignuti osnovni ciljevi i parametric i da li su sakupljeni relevantni podaci. Posete ¢e, u
stvari, pruziti pomoc¢ rukovodstvu projekta u upravljanju procesom M & E. Takodje ¢e postojati
i mehanizam koji ¢e obezbediti vece ucesce, usmeren na glavnu ciljnu grupu programa, tojest
opstinske sluzbenike. Ovo ¢e ukljuciti organizovanje konferencije / seminara u toku prvih Sest
meseci programa i slican takav dogadjaj u toku poslednja dva meseca programa. Cilj bi bio
obezbedjivanje foruma za samoprocenu promena koje su se desile u toku programskog
perioda. Na kraju, e se izvrsiti i eksterna evaluacija u toku poslednja dva meseca programa.

Odvojeno od programskog M i E takodje ce biti i finansijski monitoring opstinskih razvojnih
fondova kao i fondova podrske koji ¢e se obezbediti za CB. Ovo ¢e ukljuciti process
monitoringa od strane programskog osoblja na tromesecnoj osnovi zavisno od nivoa isplata i
troSenja sredstava, kao i spoljnu reviziju.
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7. Azurirani podaci o pretpostavkama i rizicima

7.1 Pretpostavke na razli¢itom nivou
Za sada, nema 5ta da se dalje doda onom $to je vec izneto u predlogu programa.

7.2 Rizici & Fleksibilnost

Pretpostavke, kao $to su ve¢ date u originalnom izvestaju, ostaju vazece. Jedna oblast, gde je
potrebno dati kratak komentar, je u pogledu politickog / etni¢ckog konflikta i uticaja koje ce
imati pregovori za konacan status Kosova. StanoviSte kontakt grupe je da granice nisu
predmet razgovora. Nedavno je grupa albanskih lidera (uglavhom ¢lanova opstinskih
skupstina Preseva, Bujanovca i Medvedje) izjavila da se slaze sa misljenjem kontakt grupe,
medjutim, oni su takodje rekli da ako se razgovara o granicama, onda bi opstine u kojima oni
Zive trebalo da budu deo tih razgovora. Bilo je razli¢itih navoda i diskusija u Stampi po ovom
pitanju koje mozda nisu bile potpuno precizne’.

? Informacija u ovom delu Izvestaja zasniva se na razgovorima sa Martin Brooks-om, predstavnikom OEBS-a za
Juznu Srbiju, sa sediStem u Bujanovcu.
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8. Planiranje koje ¢e osigurati odrzivost

8.1 Podrska politici

Za sada, nema 5ta da se dalje doda onom 5to je vec izneto u predlogu programa.

8.2 Odgovarajuca tehnologija

Za sada, nema 5ta da se dalje doda onom $to je vec izneto u predlogu programa.

8.3 Mere zastite Zivotne sredine

Identifikovane su cCetiri osobe koje ¢e raditi u fokusiranoj oblasti zastite Zivotne sredine.
Organizovace se pocetni kratak trening u skorijoj buduénosti. Kao deo tog treninga razvice se
jednostavne ceking liste da svi projekti treba da zadovolje kriterijume po osnovu zastite
zivotne sredine.

8.4 Socijalni aspekti

Troje ljudi je identifikovano za rad u fokusiranoj oblasti rodne ravnopravnosti, i ponovo ce se
organizovati kratak trening za ove pojedince. Iza toga ¢e oni biti grupa odgovorna za inicijalni
monitoring ovog aspekta programa kao 5to je, da se obezbedi da na svim treninzima
ucestvuje najmanje 30% Zena. Bi¢e sacinjene smernice kao deo procesa treninga koji ¢e oni
prodi.

8.5 Institutionalni i upravljacki kapaciteti

Dugorocna stabilnost je sustinski aspekt programa MIR2 i to je tema o kojoj se mnogo
razmisljalo i raspravljalo. Plan je da se tamo gde su ustanovljene istitucije i prakse obezbedjuju
uslovi da se takav rad nastavi i posle zavrSetka programa. Na primer, plan je da se
institucionalizuju Opstinske komisije za razvoj i ustanovi Odbor koji nadgleda sve opstinska
ulaganja iznad odredjenog nivoa. Zakon o lokalnoj samoupravi dozvoljava takvo telo ali nista
ne kaze o tome kako se ono osniva ili kako se njime upravlja. Ovo pitanje je ve¢ bilo
istrazivano, nadogradjujuc¢i se na ono 5to je odradjeno tokom MIR1, a plan je da se ova
aktivnost pilotira u Vranju.

Medjutim, sa opStije tacke gledista, mnogo ¢e se veci akcenat staviti na opstine koje
preuzimaju stvarno vlasnistvo nad programom tokom MIR2 a ovo ¢e poceti sa MOU, koji ¢e
biti mnogo detaljniji dokument. Jasno ¢e se naznaciti da vec¢inu posla mora da odrade same
opstine i da se odredjeni uslovi kao $to je imenovanje saradnika i aktivne tenderske komisije
moraju zadovoljiti (bar dva). Ako uslovi koji su izneti u MOU nisu zadovoljeni, predvidjaju se
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kazne, ukratko, uvesce se “pristup Sargarepe i Stapa” u upravljanje opstinskim poslovima.
Predjasnje iskustvo je pokazalo da imati samo “Sargarepu” nije uvek dovoljno da dodje do
punog ucesca.

8.6 Ekonomska i finansijska analiza

Za sada, nema $ta da se dalje doda onom $to je vec izneto u predlogu programa.
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ANEKS I: Okvir za rezultate i sredstva

AKTUBHOCTMN Mokasatemn KOjl/I ce Mmory BpegHoBaTtu MBBOPVI BpeaHOBaka I'IpeTnocraBKe

VKynaH yuob ,U,OI'IpI/IHOC Cl‘lpOBOF)EH:y 3akoHa o© ° Mob6osbluame of HajmaH;,e 15% |/|3MQF)y 2.1 23. meceula y o6m/|Ky Ob6aBrbeHa aHkeTta | [a ce ycnewHo
J'IOKaJ'IHOj camoynpasu jaan:E‘M JIOKaHe MHAEeKCa ONWTUHCKOr KanaymTeTa |/|3pa}')eH|/|M 3a jY>KHY Cp6|/|jyl Ha OonuwTrHa 1N aHann3npaHa VIMI'IJ'IeMEHTI/Ipajy n apyrm
ynpaBe y jyxHoj Cpbuju y cmucny ocHoBy npumepa CJITPI y M2 1 M23 NPojeKkTn Koju, 3ajedHO ca

npyxawa ycnyra rpabaHuma wu
nokanHor " mehyonwTrnHckor
ynpas/bakba APYLWTBEHUM "

E€KOHOMCKMM pa3Bojem

MWP, nmajy 3a
nobosbluake ynpassbara

uwb

11703 OnwTurHe jyxHe Cpbuje, nojeguHauHo 1 : : : Yrosopu; nporpamcka | Hocroum nokanHux opraHa
npojeKra 3ajelHO, NnaHWpajy W npepysnmajy * cKna nyBaC;; A;E:)TM:;?;::: ) i;ﬂ}gﬁﬁﬂ; nﬁgﬁlgj:;i;;?a&?;u T;':e'cz [OKyMeHTauwja; BNacTM ene pAa pAopene
akumje paan nocTnsaka  OAPXKNBOT NPUAPXABATA NPUHLMNA CTPATeLLKOT Pa3Boja, 40 23. Meceua 3anucHMUM ca cacTaHaka | BehuHy cpepcTaBa Ha OCHOBY
E€KOHOMCKOT 1 [pYLITBEHOr pa3Boja PervoHanHor TEXHUUYKUX, @ HE MOMUTUYKNX
permoHa W wucnyraBamwa HUxoBux | ® OnwTuHe cy 3ajeiHNYKN NNaHWpane v ypaauie HaupT peanHor | YuuumjatveHor opbopa; | KpuTepujyma
o6aBesa npema rpahaHmnma. pervioHanHor (ykiby4yjyhn 6ap uetpu orwTnHe) npojekta passoja | 3gaHuuHm nogauu
UHGPaCcTpyKType A0 23. meceLa CKyNWTUHE ONWTUHE
. OnwTuHe cy NnpuMeHune oanyke (QoHeTe of ctpaHe CKynwTnHe
OMLWTMHE) O OpraHM3aLuoHNM pedpopmama y KOpUCT 6osbUX ycnyra 3a
rpahaHe nsmehy 2. n 23. meceua
Pesyntatn 1. CBe 3auHTepecoBaHe CTpaHe Yy 3anucHuum PCL; HactaBak ekoHOMCKe 1

onwTMHaMa u OKpy3uma capahyjy Ha
cnposohery 3ajeAHNYKNX akurja paau
pelaBatba rnaBHUX npo6nema
pervoHanHor pasBoja 1 CrpemMHe cy Aa
dopmManusyjy nnM MHCTUTYLMOHANMN3Yjy

. OpraHu noKasiHe camoynpase 1 OKpyra oCHOBanu cy o 23.
Meceua PervioHanHy areHuujy 3a pa3Boj

. OpraHu nokanHe camoynpase 1 OKpyra AOHeNn cy oasyKy ao 23.
MeceLa 0 3anoynkbarby NoTnyHO ulpaheHor nNpojekTa pa3Boja
3ajegHnYKe NHPaCTPYKType

CCPro YnaHoOBU o

yApyXuBary W Apyra
[OKYMeHTa 0 OCHMBahY

NoNUTUYKE CTabUNHOCTY (He
JelaBajy ce KOHPNUKTY nnm
W3HeHafHe HeraTueHe
npomeHe)

CBOjy _ Capaatby  Ha  PETMOHANHOM | o CCPT @ je pedpopmmcaH npema NpYHUMUNMMA AaTUM Y
pasBojy. PenHnpeuxT nssewrajy go
23. meceua
2. OnwTuHe nocepyjy 60sbu KanaunuTtet N Hajmatbe 5 onwuTuHa je 0goB6puno CTpaTeluKe nnaHoBe HokymeHTa CKynwtuHe Pacrnonoxere nokanHux

3a CaKyrn/bakbe 1 aHanm3y nogartaka,
npouemrBarbe MoryhHOCTM pa3Boja 1
eduKacHo NnaHuparbe 1 cnposohere
cneumryUHUX akumja cTpaTeLuKkor
pa3Boja Ha OCHOBY OOVMHMX
KOHCYNTaumja ca HeBNagvHNM CEKTOPOM

OAP>KMBOT Pa3Boja, KOju Cy pa3BujeHN KpO3 NPoLecc MHTEPHOr
CTpaTewKor niaHupara Jo 23. meceua

° Hajmarbe feBet onwtuHa je naeHTMornKoBano, Kpo3s npouec
yuewha, pa3BojHe npuopuTeTe fo 12. meceua

onwTrHe;
Mporpamcka fokymeHa

opraHa BnacTu fja 0TBOpPeHO
KOHCYNTYjy rpahaHcko
ApYLITBO

3. No6osbluaHa CNOCOBGHOCT ONWTKHE Aa
KOMyHMUKMpa ca rpabaHrma 1 ynpassba
NpojeKkTUMa, CEKTOPMMA 3a pa3Boj 1
durHaHCnjama

o Hajmare 50% onwTiHa je 0CHOBasO Ofiesbetbe 3a OfHOCe Ca
jaBHoWhy ca HajMare jefHUM 3anocneHM Ao 23. Mecela.

L Mo6osblwaHo je MULW/bEeHE 3aNoCNeHNX 'y ONWTUHN O HAYNHY

OnwTnHCKa apxmBa;
AHKeTUpatbe 0cobba
3anocsieHor y onwTrnHama
nananmsay 2.Mny 23.M;

OnwTnHa Koja »kenu aa
UMniemMeHTpa
OopraHu3aumoHe pepopme
Koje he npaTtnTn HoBe
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AKTUBHOCTU

Mokasatemn Kojlll ce mory BpegHoBaTtu

N3Bopu BpeaHoBata

MpetnocraBke

ynpassbarba 3a 20% og 2. no 23.meceua.

e bBpoj npepnora npojekata Koje cy nspaguse onwtnHe nosehaH
je 3a40% op 2. meceua go 23. meceua.

. 25% onwTunHa je yBeso 1 KOpUCTUIO HOBE, MOJiePHE HaunHe
duHaHcKjckor ynpassbarba Jo 23. Mecella.

. oCaMm OfWITMHA je KOHKYpMcano 3a u ogpxano/éuno gomahuH
cneundUYHUX TPEHMHIa Ha OCHOBY MoTpeba Koje cy came onwTUHe
naeHTudurkKoBane fo 23.meceua.

. 70% 3anocneHnx Yy OnwTMHamMa Koju pafde Ha nuTambrma
nosboNpUBPEAE je y4ecTBOBAO Ha KypceBuma MUP y obnacTu pa3soja
NosbONPUBPERHOr CEKTOpa, MOSIOXKMNO TeCcTOBe CrpoBeAeHe TOKOM
Tpajarba nporpama

. 20% Buwe MO/BOMPUBPEAHMNKA M3 MNOjedMHAYHUX OMLITMHA
MMajy NPUCTYN pPacrnofioXMBUM MNOSbONPUBPESHMM AOHaUMjama U
Kpeautuma y 23.mecely y nopehemy ca 2. meceLiom

. Bpoj peructpoBaHyx nosbonNpuBpeaHKa y permoHy je nosehaH
3a 20% n3mehy 2. n 23.meceua

. Bpoj akTMBHMX rpyna norbonpuspeaHvika (buno yapyxemwa unm
perncTpoBaHux 3agpyra) y pervoHy nosehaH je 3a 20% n3mehy 2. n
23.meceua

benewke o cagpxajy n
KBa/IMTETY OMLUTUHCKINX
nognpojexarta;
OncepBauuje
QaymnuTtaTopa;
[okymeHTa o
perucTpaunju
OnNWTUHCKMX  oferbera
3a nosbonpuepeay/
MwuHucTapcTBa
nosponpvispene,
LWyMapcTBa "
BOZONpuBpese; jaBHM
nopaum o nporpamvma 3a
nosbonpvBpeaHe
JoHauuje n Kkpegnte

HaaNneXHoCTn

4.TpahaHu mory 6p30 ga fobujy
yobuyuajeHe onwTUHCKe ycnyre y
YenyxHum ueHTprma (LALL) Koju cy
JOMNpo onpembeHn 1 [obpo page

. 20% Buwwe onwTnHa Kopuctn UT cncteme 3a nsgasare
[AOKyMeHaTa unim go3sona rpahaHuma y 23. meceuy y nopehetby ca
2.meceyom

. CreneH 3agoBosberba NoTpeba rpahaHa KBanUTETOM ycnyra Koje
npy»a onwTtnHa nosehaHo je 3a 20% opf 2. meceua fo 23. Mecela

O6aBmbeHa n
aHanM3npaHa aHkeTa
OMWTKHA N aHKeTa unju je
UMb UCMUTUBAHbE
CTerneHa 3a40BO/beHbA
notpeba rpahaHa y
2.meceuy n 23. meceuy.

OnwTnHe Xene fa ocTBape
CBOjy YNory y noctunsary
ycnewHor paga UAL, (1 He
nocmaTpajy ra Kao NOKMOH Y
061Ky onpeme 1 HameluTaja)

AKTMBHOCTM

1. OnaKwaTtu pernoHanHy capagtwy
papu pa3Boja

1.1 OnakwaTn ocHnBame PernoHanHe
areHuuje 3a pa3Boj

1.2 M36anaHcupaty Hanpedak
PervoHanHor rapaHuumjckor ¢GoHza Kao
NOAPLUKE OAPXKMBOM Pa3Bojy

1.3 OnakwaTn ycnocTas/bame
3ajeJHUYKOr MpojeKTa MHPPaCTPYKType
2. UsrpahuBame Kanaynteta
OMWITUHE paan cTpaTellKor
nnaHupama pasBoja

2.1 Momohu opraHynmMa noKanHe
camoynpase Yy cakyrnsbaky nogaTaka,

CpepacrBa:
TexHnyka nomoh

NUT onpema
HamewTaj

(nornegaty nnaH akTUBHOCTK)

TpouwikoBu:
MNaywanwn

HakHage
LOvipeKTHn TpoLWKOBM

(nornepatu 6yier)

OpraHu flokanHe camoynpase
CNPEeMHM 1 Y CTakby Aia
OApXaBajy cacTaHKe jeAHOM y
4 meceua

KoopamnHaunoHo Teno Koje
Xenu fa nokpeHe npouec

CCPI® koju je cnpemaH ga
npohe pedpopmy y mucmju n
pany

OpraHu nokanHe camoynpase
KOju Cy cnpemMHu Aa yuecTByjy
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AKTUBHOCTU

Mokasatemn Kojlll ce mory BpegHoBaTtu

N3Bopu BpeaHoBata

MpetnocraBke

aHanu3u, NnaHnpamwy n/unm
oapehrBarby NPUOPUTETHNX Mepa 3a
OYropoyHu pa3soj 1y nspagm
CTpaTeLKnX MiaHoBa

2.3 O6e36enuTn CpeacTBa U TEXHNYKY
nomoh onwTrHama 3a n3pagy v
cnpoBohere Npojekarta Kao Nomoh
CTpaTeLlKnM NiaHoBUMa pa3Boja Unu
npropuTeTMa

3. U3rpaguTn KanayuTeT ONWITUHE 3a
ynpas/batbe 1 KOMyHUKaumnjy

3.1 KoHuunupatn u mMnnemeHTupaTu
nporpam obyke v caBeToBatba fja 6u ce
nocturne 60/bK pe3yntatn y
ynpasrbaky ¥ KOMyHUKaUmjn

3.2 KOHUMMNMPATU 1 CNPOBECTY NPOorpam
obyke pagn noeeharwa cnocobHOCTM
3aMnoc/ieHrX y onwTrHama Koju page y
CceKTopvMa 3a nosbonpuepeay
4.MNo6orblaT NpyKake
OMWITUHCKNX aAMUHNCTPATUBHUX
ycnyra

4.1 OcHOBaTU HOBE OMLWTUHCKE YCIYXHe
ueHTpe (LAL) y onwtrMHama rge Taksux
yCTaHOBa HeMa

42 TMpegnoxutn w1 nomohm vy
no6osblamy AAMUHNCTPATUBHUX
npoueca Koju CToje M3a ycnayra Koje
npya LIAL|

y NpUNpemMHOM npouecy paau
n3page nNpojeKkra 3ajegHnYKe
nHbpacTpyKType

OpraHu nokanHe camoynpase
CrpemMHu fa y4ecTBOBYjy Y
npouecy UHTEH3VBHOT
CTpaTeLlKor niaHvpatba

OpraHu nokanHe camoynpase
CNpemMHY Aa fieo BpeMeHa
3anocieHnx rnoceete
HacTojatbMMa Ha
nsrpahusamy KanayurteTa
HUXOBOT yCcaBpLUaBama

OnwTnHe Xene oCHMBame

LAL

MunoT onwTnHe
3aMHTepecoBaHe 3a
yCcMepaBarbe
AAMMHUCTPATUBHUX NpoLueca

“AKo ce NOCTUTHY Pe3yNTaTn, N YCTAHOBU TaYHOCT NPETNOCTaBKW, TaAa he 6uTn NOCTUTHYT UMb npojeKTa”

Mpepnycnos.:
Bnapa aHraxyje cpencrea

KpO3 OMWTUHCKE pa3BojHe
¢$oHAoBE, WITO NpeacTaB/ba
ONWTUHCKU BOMPUHOC
nognpojektma (KomnoHeHTa
2)
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ANEKS IlI: Opsti plan aktivnosti, ili Radni plan projekta u celini

Komponenta 1

Jos uvek je u fazi razvoja. Aktivnosti na ovoj komponenti projekta zavise od nekih spoljasnjih
cinilaca, sto je navedeno u glavnom tekstu. Kljucne odrednice su sledece:

1. lzrada detaljnog implementacionog plana za Regionalnu razvojnu agenciju do 01.

aprila.
Usaglasiti plan sa svim partnerima do 31. aprila.
3. Poceti saimplementacijom 01. maja.

N

Komponenta 2

Mesec Korak # Aktivnost opstine

Rezultati

1 Uspostavljanje

Upravne grupe

Dogovor o cilju strategije

Izabran fasilitator

Prepoznaje glavne partnere,
spoljasne | unutrasnje.
Inkorporira ih u rad Upravne
grupe

Radi procenu postojecih
informacija | strategija

Radi procenu strategije koja se
u ovom trenutku koristi u
opstinskom budzetu

2 Prva radionica

Odrediti:

Gde smo sada?

Gde zelimo biti za X godina?

Koje su glavne stavke na koje
treba obratiti paznju?

Koji obim strategije |
informacija potreban?

3 Upravna grupa

Bira koordinatora

Bira radne grupe

Donosi pravila radnih grupa

Radi procenu postojecih
informacija | strategija

Odredjuje parametre za
prikupljanje informacija. Vodi
se potrebama kao
ogranicavajuci faktor. Daje
zadatke grupama za
prikupljanje informacija.

Odredjuje vremenski okvir i
budzet za aktivnost

Obavestava obstinsko vece

Uspostavlja sistem nadzora za
strategiju

Krajnji rezultat: Radni plan
procesa

30



Uvodni Izvestaj Decembar 2005 - Februar 2006

4 Radne grupe Opstine
sakuplaju Organa unutar opstine
informacije od: Javnih dokumenata
Okruga i Vlade
Drzavnih izvora
5 Analiza podataka od | 'zvestaj Upravne grupe
strane Radnih grupa Konsultacije sa Strucnjacima iz
odredjenih oblasti.
(uz pomoc SWOT
analize, STEP
analize, pomoc
fasilitatora)
6 Upravna grupa radi Posebne grupe, upitnici
putem javnih Rasprave za posebne grupe.
Npr. Biznis, manjine
rasprava
7 Upravna grupa Revidira potrebe/predloge
Skicira strateske ciljeve
8 Upravna grupa i Odrediti:
Radne grupe - potrebe
sprovode javne -partnere
rasprave - ideje za ciljeve / plan
- ideje za dodatne izvore
- Upravna grupa i Radne grupe
ivode u poslove nove partnere
Upravna grupa se konsultuje sa
clanovima opstinskog
upravnog veca
9 Radionice Upravne i Rezultat: «Definicija Vizije»,
. . preliminarna lista strateskih
radnih grupa, vodi ciljeva izvedenih iz potreba
ih fasilitator Provera ostvarljivosti: Sta
ustvari mozemo uraditi? Sta
mozemo ocekivati od drugih
da urade?
10 Radne grupe rade Dogovor o posebnim ciljevima
. / prioritetima
OdVOJenO Na Draftovati budzet
posebnlm CllJe\”ma Koordinator / Radne grupe
revidiraju mogucnost
finansiranja sa strane, i
procenjuju realnost
finansiranja u okviru strategije
11 Konsultacije sa Predsednik opstine
partnerima putem Preduzetnici
sastanaka Manjine
Opstinsko vece
Itd.
12 Radne grupe Proizvesti detaljne operativne
ciljeve sa budzetom
Konsultovati se strucnjacima iz
odredjene oblasti
'I 3 Radne grupe prave Radni plan se deli:
radne pIanove sa - Ono sto moze biti ostvareno
lokalnim sredstvima
budzetom - Sta je potrebno od ulaganja
sa strane
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Onda: Finansijska vrednost se
uporedjuje sa vaznoscu cilja, i
budzetskih mogucnosti.
Grupa uz pomoc
fasilitatorasastavlja dokument:
- rezime, opis metodologije i
konsultacija, monitoring i
revizija
- check consistency, style, etc.
14 Zavrsne konsultacije Kroz postojecih konsultacija,
mediji, istrazivanja
Identifikuje preferirane opcije
15 Provera izvodljivosti | -Dalijetoizvodijivo?
sa fasilitatorom Da li je dovoljno konkreton?
Kako cemo znati da je zadatak
zavrsen?
Ima li sredstava u budzetu?
16 Zavrsna verzija Reflektuje preporuke zavrsnih
.. konsultacija i provere
strategije izvodljivosti
17 Upravna grupa i Traziti odobrenje Opstinskog
- . veca
Predsednik opstine
18 Pokretanje Start Implementacija
plana Prisustvo
19 Monitoring i Revizija
evaluacija Azuriranje podataka
20 Sledeca strategija

Komponenta 3

Zbog kasnjenja sa rekrutmentom Komponent menadzera, kasni se i sa razvojem detaljnog
implementacionog plana. Plan je da se zaposli Komponent menadzer u sto kracem roku, a da
implementacioni plan bude prvi prioritet te osobe koja se zaposli. U medjuvremenu,

odrednice s sledece:

N —

Zaposliti Stranog Komponent menadzera
Prikupiti osnovne informacije do 31. marta (ukljucujuci detaljnu listu osoblja za koje se

planira da ucestvuju na raznim trening sesijama)

w

february

©NoU; s

Komponenta 4

Izabrati medjunarodnog trening provajdera do 01. maja
Pokrenuti tenderski postupak za odavir lokalnog trening provajdera do 15. maja
Maj / jun, poceti i zavrsiti analizu trenutne situacije
Jul / avgust, priprema nastavnog plana

Pocetak sa treninzima u oktobru

Pokrenuti tenderski postupak za odavir medjunarodnog trening provajdera do 28.

Kao i za prethodnu komponentu, glavni akcenat se stavlja sa prikupljanju osnovnih
menadzera. Ovo takodje omogucuje osoblju

informacija do dolazka Komponent
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angazovanom na rad pod ovom komponentom da steknu dobar uvid u funkcionisanje
Opstinskih usluznih centara, i identifikuju moguce smernice delovanja. Kljucne odrednice s
sledece:

1. Prikupiti osnovne informacije do 31. marta

2. Razviti detaljni plan intervencije, gde ce biti identifikovani segmenti Opstinskih
usluznih centara koje treba dalje razraditi i podrzati.

3. Poceti sa aktivhostima za otvaranje Opstinskih usluznih centara i opstinama gde ne
postoje do 01. aprila
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ANEKS lll: Plan aktivnosti za sledeéi implementacioni period

Sledi pregled iznosa vremena za razliCite delove programa na kojima ce razli¢ito osoblje
programa raditi tokom sledeca tri meseca.

Supervizori & Fascilitatori

Prva komponenta 5%
Druga komponenta 70%
Treca komponenta 15%
Cetvrta komponenta 5%
Opsta administracija 5%
Tehnicki tim

Projektni inzenjeri

Prva komponenta 10%
Druga komponenta 60%
Tre¢a komponenta 5%
Cetvrta komponenta 20%
Opsta administracija 5%

Savetnik za poljoprivredu

Prva komponenta 0%
Druga komponenta 35%
Tre¢a komponenta 60%
Cetvrta komponenta 0%
Opsta administracija 5%

Savetnik za gradanske usluzne center

Prva komponenta 0%
Druga komponenta 45%
Tre¢a komponenta 0%
Cetvrta komponenta 50%
Opsta administracija 5%
Menadzer obuka

Prva komponenta 0%
Druga komponenta 25%
Tre¢a komponenta 70%
Cetvrta komponenta 0%

Opsta administracija 5%
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Saradnik za odnose sa javnoscu

Komponenta broj jedan 5%
Komponenta broj dva 10%
Komponenta broj tri 5%
Komponenta broj Cetri 5%
Opsta administracija 5%

Opsti programski odnosi sa javnos¢u 70%

Saradnici za Finansije i Reviziju

Komponenta broj jedan 0%
Komponenta broj dva 30%
Komponenta broj tri 10%
Komponenta broj etri 0%
Opsta administracija 5%

Operativni i Finansijski menadzment 65%
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